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1 Vorwort

Das von der Studentinnenschaft der Universitdt Bern (SUB) getragene Mentoringprogramm womentoring
wurde 2002 im Rahmen des Bundesprogramms Chancengleichheit realisiert. Im Studienjahr 2014 / 2015
konnte es bereits zum siebten Mal erfolgreich durchgefiihrt werden. Das interdisziplinar ausgerichtete
Programm richtet sich an Studentinnen im Masterstudium aller Fakultéaten, die sich mit der Frage befassen,

ob sie eine wissenschaftliche Karriere einschlagen mdchten.

Im Aufbau folgte die siebte Projektrunde im Wesentlichen dem letzten Durchgang. Auch wurden die
Erfahrungen und Empfehlungen aus den letzten Runden miteinbezogen. Die Zusammenarbeit mit anderen
Mentoringprogrammen konnte auch in dieser Runde weitergefuhrt werden. Zudem wurden erneut Kontakte
zur Mittelbauvereinigung der Universitat Bern (MVUB) und der Nachwuchsférderung der Universitat Bern

geknupft.

Der vorliegende Schlussbericht bietet einerseits einen Uberblick {iber die Inhalte und Aktivitaten der siebten
Projektrunde von womentoring (Laufzeit Marz 2014 bis August 2015) und fasst andererseits die Resultate
der Schlussevaluation zusammen. Dabei baut er auf den bisherigen Berichten auf. Durch die ausgefuhrten
Schwerpunkte sowie die Empfehlungen im Schlussteil soll der Bericht zur Optimierung der néchsten
Projektrunde beitragen und als Arbeitsgrundlage dienen. Die Evaluation basiert einerseits auf quantitativ und
qualitativ erhobenen Fragebogendaten und andererseits auf den Erfahrungen der Projektkoordinatorin sowie

Erkenntnissen aus Gesprachen mit Mentees, Mentorinnen und der Projektleitung.

Der Bericht gliedert sich in sechs Teile. Er beginnt mit einem kurzen Uberblick (iber Ziele und Tragerinnen
von womentoring. Anschliessend wird néher auf die Teilnehmerinnen der siebten Runde eingegangen,
gefolgt von einem Abschnitt Gber die Arbeit in den Duos Mentorin/Mentee, in dem die Ziele, Highlights und
Knackpunkte in einzelnen Mentoringbeziehungen kurz angesprochen werden. In einem nachsten Teil wird
das Rahmenprogramm vorgestellt und mit den entsprechenden Rickmeldungen aus den
Evaluationsfragebdgen erganzt. Weiter wird ndher auf den Nutzen der Programmteilnahme fiir die Mentees
und fir die Mentorinnen eingegangen. Ideen und Gestaltungsempfehlungen fiir die nachste Runde von

womentoring bilden den Abschluss des Berichts.

Dass womentoring bereits zum siebten Mal durchgefuhrt werden konnte ist sicherlich in erster Linie der SUB
als Tragerin und der AfG als inhaltliche und finanzielle Unterstiitzerin zu verdanken. Es haben viele weitere

Personen zum Gelingen beigetragen:

Ein spezieller Dank geht an dieser Stelle an Kathrin Beeler und Luisa Jakob, welche als Mitglied des
Vorstands der SUB und Ressortverantwortliche Gleichstellung die Projektleitung tbernommen haben. Sie
haben das Projekt wie auch mich als Koordinatorin in schwierigen Zeiten und Entscheidungen unterstitzt.
Ich danke zudem Claudia Willen und Lilian Carpenter von der Abteilung fur die Gleichstellung von Frauen
und Mannern an der Universitat Bern (AfG), die das Programm inhaltlich beraten und mit eigenen Inputs
mitgestaltet haben. Ein weiterer Dank geht an Melanie Nussbaumer und alle ehemaligen
Projektkoordinatorinnen auf deren Erfahrungen und Empfehlungen ich das Programm aufbauen durfte.
Zudem danke ich Patricia Felber, Johanna Botthof und Nadja Troi-Beck von den anderen

Mentoringprogrammen an der Universitdt Bern sowie Muriel Nann von der Mittelbauvereinigung der
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Universitat Bern (MVUB) fir den Austausch und die Zusammenarbeit.

Ganz herzlich bedanke ich mich bei Stefanie Feuz und Valérie Schafer von der Beratungsstelle der Berner
Hochschulen, Myriam Tapernoux vom Schweizerischen Nationalfonds, Mathias Hirt von der
Nachwuchsférderung der Universitat Bern sowie Monika Clausen, die mit ihren Workshops und Beitrégen

das Rahmenprogramm bestritten haben.

Weiter bedanke ich mich bei allen Teilnehmerinnen, die mitgedacht, mitgearbeitet und mitgestaltet haben

und durch ihre Evaluationen und Kommentaren zur stetigen Verbesserung von womentoring beitragen.

Ein ganz besonderer Dank gilt schliesslich den Mentorinnen, die Zeit und Engagement aufgebracht haben

um eine Mentee ein Stiick auf ihrem Weg zu begleiten und womentoring damit erst moglich gemacht haben.

VIELEN DANK!

Letizia Carigiet
August 2015

SCHLUSSBERICHT WOMENTORING 2014 | 2015 3

SUB




2 Kurzlberblick womentoring

womentoring ist ein interdisziplindres Mentoringprogramm fir Studentinnen der Universitat Bern. Die erste
Realisierung fand 2002 im Rahmen des Bundesprogramms fur Chancengleichheit statt. Seither wird es im
Zweijahresrhythmus von der SUB angeboten. womentoring richtet sich an Studentinnen im Masterstudium
der Universitat Bern, die sich fiir eine wissenschaftliche Laufbahn interessieren und sich mit der Frage
auseinandersetzen moéchten, was es bedeutet, eine Dissertation zu schreiben. Als Mentorinnen kommen

Assistentinnen oder Doktorandinnen desselben oder eines ahnlichen Fachgebietes in Frage.

womentoring arbeitet mit der Methode ,one-to-one Mentoring”. Im Zentrum des Programms stehen die
regelméssigen personlichen Treffen zwischen Mentee und Mentorin. Wahrend zwei Semestern werden die
Mentees von ihrer Mentorin individuell begleitet und erhalten somit die Gelegenheit ihre Fragen beziglich
einer wissenschaftlichen Laufbahn zu klaren. Ergénzt werden diese individuellen Treffen durch ein

Rahmenprogramm, welches sich sowohl an die Mentees als auch an die Mentorinnen richtet.

2.1 Zielsetzungen

womentoring unterstitzt Studentinnen aus allen Fachbereichen im Masterstudium in ihrer
Auseinandersetzung und Entscheidungsfindung hinsichtlich einer akademischen Laufbahn. Damit verfolgt
das Projekt das Ubergeordnete Ziel der Férderung der weiblichen Nachwuchskrafte an der Universitat Bern
mit der langerfristigen Perspektive der Erhdhung des Frauenanteils bei den Doktorierenden sowie den
Professuren. Den Mentees bietet womentoring eine laufbahnspezifische Unterstiitzung, indem es ihnen den
Kontakt zu einer Doktorandin oder Assistentin sowie karrierebezogenes Wissen vermittelt. Dartber hinaus
schafft es die Mdglichkeit des Erfahrungsaustauschs und der Vernetzung, welche zentrale Faktoren fur eine
erfolgreiche akademische Karriere darstellen. Die Teilnahme am Programm ermdéglicht den Studentinnen,
sich informelles Wissen anzueignen um so eine bessere Integration ins Wissenschaftssystem und in die
universitéaren Strukturen zu erreichen. Durch den personlichen Kontakt mit einer Doktorandin oder
Assistentin sollen offene Fragen und Unsicherheiten beziglich einer akademischen Laufbahn geklart und
neue Perspektiven erdffnet werden. Weitere Ziele des Programms beinhalten das Vermitteln positiver
Vorbilder, das Erlangen von Selbstsicherheit beziiglich den Anforderungen, welche eine Dissertation mit sich

bringt, den Ausbau persénlicher Kompetenzen sowie die Sensibilisierung fur Gleichstellungsthemen.

2.2 Tragerinnen und Projektleitung

Tragerin der siebten Projektrunde von womentoring ist die Studentinnenschaft der Universitat Bern (SUB).
Unterstltzt wurde das Projekt wiederum von der Abteilung fiir die Gleichstellung von Frauen und Mannern

an der Universitat Bern (AfG), der Universitatsleitung und der Beratungsstelle der Berner Hochschulen.

Die Projektleitung oblag bis Ende Marz 2015 Kathrin Beeler vom SUB-Vorstand, Ressort Gleichstellung.
Danach Ubernahm Luisa Jakob, ihre Nachfolgerin im SUB-Vorstand, die Projektleitung. Die Stelle der
Projektkoordinatorin wurde als befristete Stelle (Marz 2014 — August 2015) ausgeschrieben und mit Letizia

Carigiet besetzt.
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3 Ausschreibung und Teilnehmerinnen
Im folgenden Kapitel werden die genutzten Kanéle zur Ausschreibung von womentoring und ihre jeweilige
Wirksamkeit aufgezeigt. Anschliessend folgt ein Uberblick (iber die ins Programm aufgenommenen Mentees

sowie Uber das Matching mit den Mentorinnen.

3.1 Ausschreibung

Fur die siebte Projektrunde bediente sich die Koordination derselben Ausschreibungskanéle, mittels derer
bereits die letzte Projektrunde von womentoring unter den Studentinnen publik gemacht wurde, wobei die
Ausschreibung inhaltlich und formell angepasst wurde. Als Ergdnzung der altbewahrten Kanale wurde in
dieser Runde zusétzlich via Facebook Werbung gemacht. Im Folgenden wird ein Uberblick iber die

genutzten Kanale fur die Programmausschreibung und -werbung gegeben:

Flyer

Um die Informationen zum Programm breit zu streuen, wurden 700 Flyer in Postkartenformat gedruckt.
Zwecks Garantie eines Wiederkennungseffekts entsprachen die Flyer bezlglich Gestaltung und
Ausschreibungstext jenen der letzten Projektrunde. Die Flyer enthielten die wichtigsten Informationen zum
Programm, zur Internetseite von womentoring sowie zur Informationsveranstaltung. Sie wurden in den
verschiedenen Universitatsgebauden aufgelegt, so zum Beispiel in den Mensen und an den
Anschlagbrettern der SUB.

Plakate
An allen Anschlagbrettern der SUB wurden Plakate mit den wichtigsten Informationen zum Programm, zur

Internetseite und Informationsveranstaltung angebracht.

Mail via SUB-Verteiler

Via E-Mail erhielten alle Studierenden, die den Mitgliederbeitrag fur die SUB entrichten, Informationen zum
Programm sowie zur Informationsveranstaltung. Auch in diesem Jahr war es nicht méglich den Verteiler
nach Geschlecht” aufzuschlisseln. Im Gegensatz zu anderen Jahren hielten sich die Reaktionen von

Studenten in Grenzen.

Beitrag im unikum

Fur die Ausgabe 168 (April 2014) des unikum, dem Magazin der SUB, wurde auf das Programm, die
Infoveranstaltung und Bewerbungsfristen hingewiesen. In der ndchsten Ausgabe 169 (Mai 2014) wurde ein
halbseitiger Artikel zu womentoring publiziert. Hier wurde den Leser_innen die Idee von womentoring

vermittelt und nochmals auf die Infoveranstaltung hingewiesen.

Hinweis im unilink
Im ,unilink”, der Hauszeitung der Universitat Bern, wurde ein kurzer Hinweis mit einem Projektbeschrieb und

einem Aufruf fur Assistentinnen und Doktorandinnen als potentielle Mentorinnen publiziert.
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Information im MVUB-Flash
Im MVUB-Flash, der elektronischen Informationsplattform fiir Mittelbauangehdérige der Universitat Bern,
wurde ein Programmhinweis platziert, welcher Assistentinnen und Doktorandinnen auf das Programm

aufmerksam machte.

Elektronisches Anschlagbrett der Uni Bern
Auch auf dem elektronischen Anschlagbrett der Uni Bern konnte ein Hinweis fur die

Informationsveranstaltung und die Bewerbung fir womentoring aufgeschalten werden.

Homepage der SUB
Zusatzlich zur Seite von womentoring, die ein fester Bestandteil der Homepage der SUB ist, widmete sich

der Frontartikel der SUB Homepage in den Monaten April bis Juni 2014 dem Projekt und seinen Inhalten.

Facebook SUB und UniBe
In dieser Runde wurde neu auch via Facebook Werbung gemacht. Diese Postings wurden von der Seite der

Universitat Bern geteilt.

Informationsveranstaltung

Eine stindige Informationsveranstaltung fand am 15. Mai 2014 um 18:15 Uhr im Hauptgebaude der Uni Bern
statt. In der Infoveranstaltung wurde das Projekt womentoring vorgestellt, das Bewerbungsverfahren erklart
und Fragen diskutiert. Leider konnte aus der sechsten Projektrunde keine ehemaligen Mentees fir einen

Erfahrungsbericht teilnehmen.

Es haben sich 22 Interessentinnen fiur die Infoveranstaltung angemeldet. An der Infoveranstaltung nahmen

25 Studentinnen teil. Sechs haben sich in Folge dessen fir womentoring beworben.

Um festzustellen, welche Ausschreibungskandle am wirksamsten waren, wurden die Mentees in der
Schlussevaluation danach gefragt, wie sie auf womentoring aufmerksam geworden sind. Uber die Halfte gab
an, dass sie durch das Mail der SUB darauf aufmerksam geworden sind. Auch die Empfehlung von
Bekannten Uiberzeugte zwei Mentees zur Bewerbung. Die Ausschreibung Gber Anschlagbretter und Flyer ist
indes nur noch teilweise von Nutzen. Der Bericht im unikum wurde nicht erwdhnt. Das SUB-Mail kann somit
den grossten Erfolg verzeichnen. Fur den nachsten Durchgang sollte dieser folglich unbedingt genutzt
werden. Die Ausschreibungskanéle per Flyer und Plakat missen geprift werden. Eine verstarkte digitale

Werbung ist in Betracht zu ziehen.

3.2 Bewerbungen

Am Programm interessierte Studentinnen konnten sich mittels eines Bewerbungsformulars bei der
Projektkoordinatorin bewerben. Bis zum Ende der Bewerbungsfrist (30. Juni 2014) sind 27 Bewerbungen
eingetroffen. Im Vergleich zur letzten Projektrunde, fur welche sich 20 Studentinnen beworben hatten,

verzeichnete das Programm hat die Nachfrage zugenommen.

Nach Prufung der Bewerbungsunterlagen wurden 21 Studentinnen ins Programm aufgenommen.

Hauptkriterien fur den positiven Bescheid waren die von den Bewerberinnen im Bewerbungsformular
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beschriebene Motivation sowie ihre Erwartungen an das Programm. Die Auswahl gestaltete sich schwierig.
Die von der Koordinatorin der flinften Projektrunde vorgeschlagene maximale Limite von 18 Mentees konnte
nicht eingehalten werden, da keine weiteren Kriterien zur Auswahl angefuhrt werden konnten. Bei den
abgewiesenen Bewerberinnen war entweder die Motivation nicht ersichtlich oder aber sie hatten ihre
Dissertation schon aufgegleist. Eine der Mentees war zum Zeitpunkt der Bewerbung keine Studentin der
Universitat Bern. Die 21 aufgenommenen Studentinnen wurden per E-Mail dartber informiert, dass fir sie

nach einer Mentorin gesucht wird.

3.3 Teilnehmende Mentees

In der siebten Projektrunde waren 5 Fakultaten vertreten, wobei die meisten Mentees wiederum aus der
Phil.Hist. und der Phil.Hum. Fakultdt stammten. Wie in der folgenden Abbildung ersichtlich, gab es im
Vergleich mit der sechsten Runde wieder eine Bewerbung aus der Phil.Nat.; daftr keine aus der WISO
Fakultat. Es konnte eine starke Zunahme in der Phil.Hist. Fakultdt verzeichnet werden; so studierten 10

Mentees ein geisteswissenschaftliches Fach im Vergleich zu 6 Mentees in der vorhergehenden Runde.

W 2008/2009

W 2010/2011

2012/2013

| m 2014/2015
o al 1

Phil. Hist. Vet. Med. WISO Theologie
Phil. Hum. Phil. Nat. Medizin Recht

Abbildung 1: Vergleich Anzahl Mentees nach Fakultatszugehérigkeit in der vierten (2008/2009),
funften (2010/2011), sechsten (2012/2013) und siebten (2014/2015) Projektrunde von womentoring.

12
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N

N

o

Im Fachervergleich zeigt sich die auffallend hohe Anzahl an Psychologiestudentinnen. Diese ist gegenuber
der sechsten Runde wieder um 2 gestiegen. Der hohe Frauenanteil im Psychologiestudium durfte dafur ein
wichtiger Grund sein. Zudem studierten 4 Mentees eine Sprach- oder Literaturwissenschaft, welche in der

sechsten Runde nicht vertreten waren.

Folgende Hauptfacher wurden in der siebten Projektrunde von den aufgenommenen Mentees belegt:
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Phil.Hum. Fakultat Psychologie

Anglistik

Germanistik

Geschichte

Phil.Hist. Fakultat Islamwissenschaft

Romanistik

Philosophie

Vergleichende Sprachwissenschaft

Phil.Nat. Fakultat Biomedical Science

Medizinische Fakultat Humanmedizin

N|(Rr[Rr|Rr|IR|[RP|IN|IRP|W[FP |~

Rechtwissenschaftliche Fakultat Recht

Grundsatzlich kann nicht davon ausgegangen werden, dass das Programm nur einzelne Hauptfacher
anspricht. Ausser einem hohen Anteil an Psychologiestudentinnen ist die Facherverteilung relativ breit
gestreut und variiert von Runde zu Runde.

3.4 Anfrage Mentorinnen und Matching

Trotz der breiten Ausschreibung des Programms hatte sich nur eine interessierte Assistentin als potentielle
Mentorin bei der Koordinatorin beworben. Diese konnte als Mentorin eingesetzt werden, da sich eine Mentee
genau aus ihrem Fachbereich beworben hatte und sich mit ihr als Mentorin einverstanden gab. Im Verlauf
des Programms ist eine weitere Bewerbung eingegangen, die auf der Lister der potentiellen Mentorinnen fur

die achte Projektrunde vermerkt worden ist.

Damit wurde von der Projektkoordinatorin fir 20 Mentees aktiv nach einer Mentorin gesucht. Von der
Moglichkeit, auf dem Bewerbungsformular eine Wunschmentorin zu nennen, hatten zwei Mentees Gebrauch
gemacht, wovon eine direkt von der Mentee angefragt wurde. Beide Wunschmentorinnen haben fir das
Projekt zugesagt.

Fur die Ubrigen Mentees wurden einerseits ehemalige Mentorinnen fiir eine erneute Teilnahme angefragt,

andererseits wurde Uber die Homepage der jeweiligen Institute nach potentiellen Mentorinnen gesucht.

Das wichtigste Kriterium fir die Anfrage potentieller Mentorinnen bestand darin, dass die Mentorin im
gleichen oder in einem verwandten Fachbereich der Mentee tétig war. Zusatzlich wurde darauf geachtet,
dass Anknupfungspunkte zwischen den Forschungstatigkeiten der Mentorinnen und den im
Bewerbungsformular der Mentees gedusserten Interessensschwerpunkten bestanden. Passende
Mentorinnen wurden schliesslich per E-Mail angefragt, ob sie sich im Rahmen von womentoring als

Mentorinnen engagieren mdchten.

Bei den Anfragen wurde im Mail kurz das Programm und die Aufgaben der Mentorinnen beschrieben sowie

der Programmbeschrieb angehangt. Weiter wurde auf die Website von womentoring verwiesen.

Insgesamt wurden rund 50 Doktorandinnen und Assistentinnen angefragt. Die Reaktionen auf die Anfragen
fielen ausnahmslos positiv aus. Verschiedentlich kam es leider zu gar keiner Antwort. Alle angefragten

Assistentinnen und Doktorandinnen, die geantwortet haben, fanden das Projekt unterstiitzenswert und
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hatten sich grundsatzlich gerne als Mentorinnen zur Verflgung gestellt. Einige Assistentinnen oder
Doktorandinnen, die absagen mussten, ausserten denn auch den Wunsch, fiir die nachste Runde wieder

angefragt zu werden.

Durch die vorlesungsfreie Zeit wurde 1-1.5 Wochen Wartezeit eingeplant bis eine neue Mentorin angefragt
wurde. In zwei Fallen konnte keine Mentorin aus der Fachrichtung gefunden werden, eine der Mentees
konnte in einer benachbarten Disziplin vermittelt werden. Gerade in der Psychologie stellte es sich als
schwierig heraus Mentorinnen zu finden, welche die zeitlichen Ressourcen hatten. Es wurde von der
Projektleiterin und Koordinatorin angedacht, ob in diesem speziellen Fall auch ein Mentor in Frage kommen
wirde. Auf diese Lésung wurde jedoch verzichtet. Es wurden zuletzt auch Professorinnen und
aussenstehende Psychologinnen angefragt und spezifische Werbung flir Psychologinnen geschaltet. So

konnten auch in der Psychologie bis Mitte September fast alle Mentees einer Mentorin vermittelt werden.

Von den 21 bewerbenden Mentees konnten 18 direkt vermittelt werden. Fur drei Mentees konnte keine
passende Mentorin gefunden werden. Ihnen wurde angeboten, dass sie weiterhin am Rahmenprogramm
von womentoring teilnehmen kénnen. Dieses Angebot wurde von zwei Mentees genutzt. Eine dieser Mentee
bemihte sich um die Aufnahme in ein bestehendes Mentoring-Duo. In Absprache mit der Mentorin bildeten
sie hunmehr ein Trio. Womentoring startete also mit 19 (reguldren) Mentees und 18 Mentorinnen in die

siebte Runde.
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4  Arbeit in den Mentoringduos

Grosstenteils trafen sich die Duos ein Mal im Monat. Bei einzelnen Duos kam es zu unregelmdassigen
und/oder spontanen Treffen. Die Art und Anzahl der Treffen entsprach fur alle den Vorstellungen, wie sie die
Duos zu Beginn des Programms formuliert hatten. Ein Duo wird die Treffen noch einige Zeit weiterfiihren, da
krankheitsbedingt einige Treffen ausfallen mussten. Einzelne Duos haben sich am Anfang mehr Treffen
vorgenommen, die sie dann jedoch nicht einhalten konnten. Dies war aber fur keine Person einem Problem.

Einige Mentees werden ihre Mentorin auch in Zukunft kontaktieren kénnen.

Viele der Ziele, welche sich die Mentees gesteckt hatten, konnten auch erreicht werden. Einzelne Ziele
musste angepasst oder aber aufgegeben werden — hinzu kamen neue Perspektiven. Es wurden nicht nur

Ziele bezuglich der Laufbahn erreicht, sondern teilweise auch eine personliche Entwicklung durchgemacht.

Die Duos beschrieben ihre Beziehungen als herzlich und offen sowie auf Augenhéhe. Die gemeinsame Zeit
sei fur die Mentees motivierend gewesen. Die Einblicke in den Alltag der Mentorin und die gemeinsamen

Gesprache haben zudem einigen Mentees zu Entscheidungen verholfen.

Im Verlauf des Programms wurde die Koordinatorin von einer Mentorin angeschrieben und dariiber
informiert, dass ihre Mentee sich kurz nach Beginn von womentoring gegen ein Doktorat entschieden hatte
und die Mentoringbeziehung aufgeltést wurde. Die Koordinatorin wurde von der Mentee nicht informiert und
reagierte auch nicht auf Nachfrage. Bei der Evaluation wurde die Koordinatorin von einer weiteren Mentorin

informiert, dass ihre Mentee sich seit Marz nicht mehr gemeldet hatte.
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5 Rahmenprogramm

In Bezug auf Aufbau und Umfang wurde das Rahmenprogramm analog zur sechsten Projektrunde von
womentoring gestaltet. Auftakt-, Zwischenevaluations- und Abschlussveranstaltung wurden in ihrer
etablierten Form beibehalten, ebenso die Anzahl der Fachbeitrdge, wobei durch die Zusammenarbeit mit
anderen Mentoring-Programmen nicht mehr alle Beitradge von der Projektkoordinatorin organisiert werden

mussten.

Fur die inhaltliche Ausgestaltung der Fachbeitrdge wurden die Bedurfnisse der Teilnehmerinnen im
Anschluss an die Auftaktveranstaltung geklart. Da einige Themen genannt wurden, sich aber kein konkreter
Vorschlag abzeichnete, musste sich die Projektkoordinatorin mit der Projektleiterin anhand der Erfahrungen
der letzten Runden fiur die verschiedenen Beitrdge entscheiden. Zuséatzlich wurde die Zwischenevaluation fur
weitere Ideen beziglich des Rahmenprogramms genutzt. Fir die nédchste Runde kénnte wéhrend der
Auftaktveranstaltung verschiedene Themenbldcke vorgeschlagen werden, tber die abgestimmt werden kann

(z.B. Vereinbarkeit, Networking, Wissenschaftliches Arbeiten, etc.).

Wiederum wurden die Workshops zur Laufbahnplanung und zum Coaching durch die Beratungsstelle der
Berner Hochschulen angeboten. Beide Kurse wurden an zwei Daten angeboten und neu von den beiden

Psychologinnen Dr. Valérie Schafer und Stefanie Feuz durchgefihrt.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber alle Veranstaltungen, die im Rahmen der siebten
Projektrunde von womentoring angeboten wurden. Detaillierte Informationen zu den einzelnen Anlassen

sowie zu deren Beurteilung durch die Teilnehmerinnen werden in den folgenden Kapiteln aufgefthrt.

Freitag, 3. Oktober 2014 Auftaktveranstaltung Mentees obligatorisch |
Mentorinnen fakultativ

Montag, 3. November 2014 Gemeinsames Abendessen zu den | Mentees obligatorisch
Zielvereinbarungen

Montag, 24. November 2014 & Workshop ,Laufbahnplanung: Mentees obligatorisch

Dienstag, 9. Dezember 2014 Dissertation ja oder nein?*

Freitag, 21. November 2014 & Workshop ,Coaching fur Mentorinnen fakultativ

Donnerstag, 27. November 2014 | Mentorinnen*®

Montag, 26. Januar 2015 Zwischenevaluation Mentees obligatorisch

Donnerstag, 26. Marz 2015 Veranstaltung ,Vereinbarkeit* Mentees fakultativ | Mentorinnen
fakultativ

Mittwoch, 29. April 2015 Veranstaltung ,Struktur und Mentees obligatorisch

Finanzierung einer Dissertation

Montag, 18. Mai 2015 Workshop ,Networking* Mentees obligatorisch |
Mentorinnen fakultativ

Freitag, 22. Mai 2015 Abschlussveranstaltung Mentees obligatorisch |
Mentorinnen fakultativ
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5.1 Auftaktveranstaltung

Fur die Auftaktveranstaltung stellte das Team vom Haus der Katholischen Universitatsgemeinde (AKI) wie
bereits in den letzten Runden ihre Raumlichkeiten zur Verfigung. Die Veranstaltung fand an einem

Freitagmorgen statt und dauerte einen halben Tag.

Als Einstieg ins Programm wurde den Teilnehmerinnen zu Beginn der Veranstaltung eine Mappe mit den
wichtigsten Unterlagen verteilt’. Nach einem Willkommenskaffee und einer kurzen Begriissung durch die
Koordinatorin folgte eine kurze Vorstellungsrunde der Teilnehmerinnen. Anschliessend stellte die
Koordinatorin die wichtigsten Informationen zum Programm vor. Besonders deutlich gemacht wurden Ziele
und Grenzen des Programms sowie die Notwendigkeit, dass die Mentees die Mentoring-Beziehung aktiv
gestalten und sich mit Fragen und Wiinschen selbst einbringen. Es folgte ein Referat von Claudia Willen von
der AfG Uber die Notwendigkeit von Mentoringprogrammen an der Universitat Bern. Leider konnte kein
Mentoring Duo fir einen Erfahrungsbericht gewonnen werden. Stattdessen wurde in einer Gruppenarbeit die
Erwartungen der Teilnehmerinnen an die Mentoring-Partnerin sowie an das Rahmenprogramm erarbeitet. In
getrennten Gruppen diskutierten die Mentees und Mentorinnen ihre Erwartungen und stellten die Ergebnisse
anschliessend im Plenum vor. Zum Schluss der Veranstaltung erlduterte die Koordinatorin noch die
wichtigsten Informationen zum weiteren Verlauf des Programms. Die Veranstaltung endete mit einem

gemeinsamen Mittagessen in Form eines Apéros.

An der Auftaktveranstaltung nahmen 13 Mentees und 13 Mentorinnen teil. Fir die abwesenden Mentorinnen
und Mentees wurde ein Ersatztermin mit drei Mentoringduos sowie drei individuelle Treffen durchgefiihrt, um

das Programm vorzustellen, offene Fragen zu klaren und die Mentoring-Beziehung offiziell zu starten.

Bewertung durch Teilnehmerinnen:
Die Auftaktveranstaltung wurde von allen Teilnehmerinnen als positiv bewertet. Der Einstieg sei
sympathisch und offen gewesen. Weiter wurde von Mentorinnen sowie Mentees gesagt, dass der Anlass
sehr informativ und einen guten ersten Austausch mit der Mentoringpartnerin und den weiteren

Teilnehmerinnen geboten habe.

5.2 Gemeinesames Abendessen und Austausch zu den Zielvereinbarungen

In den vorhergehenden Runden wurde jeweils ein Workshop zu den Zielvereinbarungen durch die
Beratungsstelle der Berner Hochschulen durchgefuhrt. Dieser wurde von den Mentees der letzten Runden
gemischt bewertet. Hinzu kam ein Personalwechsel in der Beratungsstelle, so dass die Koordination
zusammen mit der Projektleitung entschied, einen eigenen kleinen Input zu den Zielvereinbarungen
durchzufiihren. Die Zielvereinbarungsformulare wurden den Mentees und Mentorinnen abgegeben und
wahrend der Auftaktveranstaltung kurz besprochen. Zusatzlich wurde auch ein Handout mit Tipps fur die
Zielvereinbarung an die Mentees abgegeben. Ein gemeinsames Abendessen sollte den Mentees die
Mdoglichkeit bieten sich gegenseitig auszutauschen und Uber ihre Erwartungen und Ziele zu sprechen. Das

Abendessen wurde von der Koordinatorin organisiert und mit Unterstiitzung der Projektleiterin gekocht. Es

1 Die Mappe enthielt eine Visitenkarte der Projektkoordinatorin, ein Inhaltsverzeichnis, eine Liste aller Teilnehmerinnen, einen
Projektbeschrieb, ein Fragebogen zum Rahmenprogramm, den Leitfaden zur Zusammenarbeit, ein Kurzprotokoll fir den
Mentoring-Austausch, Tipps fur die Gestaltung der Mentoring-Beziehung, ein Zielvereinbarungsformular, ein Kurzportrat sowie das
Kursangebot der AfG und den Leitfaden fir das Schlussgespréach.

SCHLUSSBERICHT WOMENTORING 2014 | 2015 12

SUB




nahmen ca. 13 Mentees teil. Die Raumlichkeiten der SUB waren dafir gerade ausreichend. Durch das
Kochen, konnte der Abend nicht richtig gestartet bzw. eingeleitet werden. Zwischen den Mentees liefen
bereits Gesprache und erst als nur noch wenige Mentees anwesend waren, wurde in der Runde Uber die

Erwartungen und Ziele gesprochen.

Bewertung durch die Teilnehmerinnen:
Der Anlass wurde grundsétzlich positiv aufgenommen um sich informell auszutauschen. Bemaéangelt
wurde die Unstrukturiertheit (keine offizielle Einleitung durch die Koordinatorin) — hier wurde ein Input der

Projektkoordinatorin oder -leiterin gewiinscht. Die Raumlichkeiten wurden als nicht geeignet befunden.

5.3 Workshop Laufbahnplanung fur Mentees

Der Workshop ,Laufbahnplanung” diente den Mentees dazu, sich aktiv mit der eigenen Laufbahn
auseinanderzusetzen. Wahrend des Seminars wurden sowohl der bisherige Werdegang reflektiert als auch
zukiinftige Perspektiven besprochen. Die Mentees zeigten ihre bisherige Laufbahn sowie mdogliche
Zukunftsperspektiven beziehungsweise diesbezigliche Unsicherheiten auf. Dies wurde anschliessend mit
mit Dr. Valérie Schafer, der Workshopleiterin der Beratungsstelle der Berner Hochschulen, besprochen. An

diesem doppelt gefihrten Workshop haben 18 Mentees teilgenommen.

Bewertung durch Teilnehmerinnen:
Inhaltlich wurde der Workshop von den Mentees mehrheitlich positiv beurteilt. Die Informationen fir die
Mentees seien gut gewesen und die Einblicke, welche die Workshopleiterin gegeben hat, sehr
interessant. Es war fur die Teilnehmerinnen spannend sich mit den anderen Mentees auszutauschen.
Kritisch beurteilten einige Teilnehmerinnen, dass die Workshopleiterin um eine mdglichst persénliche
Beratung bemiht war, dies jedoch aus Zeitgriinden nicht gepasst habe. Auch konnten die einzelnen
Disziplinen zu wenig berlcksichtigt werden. Es wurde vermehrt vorgeschlagen, dass mehr allgemeine

Informationen zum Doktorat in den einzelnen Disziplinen abgegeben werden.

5.4 Workshop ,Beratung & Coaching* fir Mentorinnen

Fur die Mentorinnen wurde der Workshop ,Beratung & Coaching” unter der Leitung von Stefanie Feuz von
der Beratungsstelle der Berner Hochschulen angeboten. Das Seminar bot den Mentorinnen die Gelegenheit,
sich mit verschiedenen Beratungs- und Coachingmethoden vertraut zu machen. Fur den Workshop

angemeldet haben sich insgesamt 13 Mentorinnen.

Bewertung durch die Teilnehmerinnen:
Der Workshop wurde von den Teilnehmerinnen positiv bewertet. Die Inputs wurden als wertvoll und
hilfreich sowie lésungsorientiert geschatzt. Die Leitung des Workshops wurde als sehr gut

hervorgehoben.
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5.5 Zwischenevaluationsveranstaltung

Die Zwischenevaluationsveranstaltung wurde an der Auftaktveranstaltung auf den 26. Januar 2015 — also
etwa in der Halfte des Programms angesagt. Ziel der Veranstaltung war es, dass die Mentees auf den
bisherigen Verlauf ihrer Mentoring-Beziehung zuriickblicken, allféllige Knackpunkte thematisieren und ihre
Winsche und Ziele fur die zweite Halfte von womentoring formulieren. Aus gesundheitlichen Griinden
konnte die Koordinatorin den Termin nicht wahrnehmen, weshalb dieser auf den 9. Feburar 2015 verlegt
wurde. Trotz einer Vorlaufzeit von 2.5 Wochen nahmen an der Veranstaltung nur zwei Mentees teil. Mit den

beiden Mentees wurde eine weitere Veranstaltung fir das Rahmenprogramm erarbeitet.

Die Mentees erhielten alle ein Zwischenevaluationsformular, das sie beim nachsten Treffen mit ihrer
Mentorin ausfiillen konnten, falls Bedarf an Klarung in den Duos bestand. Die Mentees hatten zudem die
Moglichkeit, im Fragebogen Anmerkungen und Verbesserungsvorschlage zum bisherigen Programmverlauf

anzubringen.

Bewertung der Teilnehmerinnen:
Der informelle Austausch wurde von den beiden Teilnehmerinnen geschatzt. Es wurde von einer der
beiden Teilnehmerinnen angemerkt, dass die Veranstaltung wahrscheinlich auch mit mehr Mentees nicht
notig gewesen ware, da die personlichen Situationen der Mentees wenig miteinander zu tun haben, als
dass sie formell in einer Veranstaltung besprochen werden konnten. Sie schéatze den informellen

personlichen Austausch mit einzelnen Student_innen.

5.6 Veranstaltung ,Vereinbarkeit*

An den regelmassigen Sitzungen der Mentoringprogramme an der Universitait Bern wurde die
Zusammenarbeit mit den anderen Mentoringprogrammen gesucht. Eine solche Zusammenarbeit bietet sich
fir womentoring vor allem in Hinblick auf das wenig prioritare Thema der Vereinbarkeit fiir die Mentees (viele
haben sich nicht mit Familien- und Karriereplanung auseinandergesetzt). Schon an der Auftaktveranstaltung
wurde angemerkt, dass die Vereinbarkeit eine untergeordnete Frage fur die Mentees und Mentorinnen
darstellt. Zusammen mit den Mentoringprogrammen der Theologie und der Medizin sowie VetMent dem
Mentoringprogramm der Veterindrmedizin konnte eine Podiumsdiskussion zum Thema Vereinbarkeit
organisiert werden, welche allen Mentees und Mentorinnen offen stand und freiwillig war. Es nahmen 6

Mentees und 3 Mentorinnen von womentoring teil.

Bewertung durch die Teilnehmerinnen:
Die Teilnehmerinnen beurteilten die Veranstaltung als sehr spannend und beeindruckend, wie die
Akademiker_innen von ihrem Beruf und ihrem Leben erzdhlten. Eine Mentee merkte an, dass die
vorgestellten Akademiker_innen wohl Extrembeispiele und somit eher abschreckend seien, eine andere
Mentee meinte jedoch, dass ihr die Veranstaltung die Augen gedffnet habe und man sich wohl einfach
organisieren misse. Eine weitere Mentee bemaéngelte, dass trotz der guten Inputs der

Podiumsteilnehmer_innen die Diskussion zu einseitig und wenig differenziert verlaufen sei.
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5.7 Veranstaltung ,Struktur und Finanzierung einer Dissertation®

Auch in dieser Projektrunde wurde eine Veranstaltung zum Thema Dissertation und
Finanzierungsmoglichkeiten angeboten. Wiederum konnte Dr. Myriam Tapernoux vom Schweizerischen
Nationalfonds als Referentin gewonnen werden. Zuséatzlich wurde Dr. Mathias Hirt von der
Nachwuchsférderung der Universitat Bern angefragt, welcher das Referat um wichtige Punkte erganzte. Es
wurden die verschiedenen Arten von Promotionen (freies/strukturiertes Doktorat, Doppeldoktorat, EU) und
Finanzierungsmoglichkeiten (Assistenz, Projektférderung, Personenférderung) aufgezeigt. Ein Schwerpunkt
bildete die Struktur und die Rahmenbedingungen fiir ein Doktorat unter dem Aspekt von Mobilitdt und
Vereinbarkeit. Am Schluss konnten spezifische Fragen an die beiden Referentinnen gestellt werden. Es

nahmen insgesamt 12 Mentees teil.

Bewertung durch die Teilnehmerinnen:
Die Veranstaltung wurde von den Mentees als sehr informativ und interessant beurteilt, welche endlich
alle nétigen Informationen zum Doktorat zusammengetragen hat. Einzelne Mentees wiinschten sich mehr
Uberblick (ber die Finanzierungsmoglichkeiten, da die Informationen teils verwirrend waren. Drei
Mentees beschrieben die vermittelten Informationen als ernichternd, demotivierend und

desillusionierend.

5.8 Workshop ,Networking”

An der Zwischenevaluationsveranstaltung wurde der Wunsch nach einem Coachingworkshop geéaussert. In
diesem sollten Probleme der wissenschaftlichen Téatigkeit wie zum Beispiel Auftreten, Prasentieren oder
Networking besprochen und eingeiibt werden. Mit Hilfe von Claudia Willen von der AfG konnte Frau Dr.
Monika Clausen fir einen Workshop zum Thema Networking gewonnen werden. Monika Clausen ist
professionelle Coach, u.a. auch im Bereich von Wissenschaft und Forschung. In ihrem Inputworkshop
wurden einige Networkingstrategien vorgestellt. Es wurde den Teilnehmerinnen die Mdglichkeit zur Reflexion
geboten, wie sie besser Kontakte kniipfen und nutzen kdnnen um ihre Ziele in Wissenschaft und Beruf zu
erreichen. Der Workshop richtete sich auch an Mentorinnen. Es nahmen insgesamt 9 Mentees und 1

Mentorin am Workshop teil.

Bewertung durch die Teilnehmerinnen:
Die Veranstaltung wurde von den Teilnehmerinnen als spannend und sehr lustig beurteilt. Unter anderem
wurde der Workshop als super bezeichnet — so nannten einige Mentees die Veranstaltung auch als eines
ihrer Highlights, welche unbedingt beibehalten werden sollte. Die Workshopleitung wurde als sehr positiv

empfunden.

5.9 Abschlussveranstaltung

Die Abschlussveranstaltung fand wie die Auftaktveranstaltung an einem Freitagmorgen, diesmal in einem
Raum der Uni Tobler statt. Trotz friihzeitiger Kommunikation des Termins an der Auftaktveranstaltung, war es

nicht allen Teilnehmerinnen méglich, am Anlass teilzunehmen. Insgesamt nahmen 16 Frauen am Anlass teil.
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Die Abschlussveranstaltung wurde mehr oder weniger analog zur letzten Runde gestaltet. Im Rahmen einer
kurzen Vorstellungsrunde erzahlten alle Teilnehmerinnen ein Highlight aus ihrem Mentoringjahr.
Erfreulicherweise bezeichnete dabei die Mehrheit der Mentees ihre Beziehung zur Mentorin
beziehungsweise den Austausch als Highlight. Anschliessend reflektierten die Teilnehmerinnen in einer
ersten Gruppenarbeit, welche anfénglichen Erwartungen an das Programm erfillt wurden und wo
Diskrepanzen bestanden. In einer zweiten Gruppenarbeit erarbeiteten die Teilnehmerinnen ihren Nutzen,
den sie aus dem Programm ziehen konnten. Wahrend die Mentees in diesem Workshop eine
Standortbestimmung beziiglich ihrer beruflichen und personlichen Position vor und nach womentoring
vornahmen, reflektierten die Mentorinnen vor allem ihre Rolle als Mentorin und den persoénlichen Nutzen,
den sie aus dieser Erfahrung ziehen konnten. Die Ergebnisse wurden jeweils im Plenum vorgetragen. Die
Mentorinnen diskutierten zudem die Frage, was sie ihrer Einschatzung nach ihren Mentees mit auf den Weg
geben konnten. Anschliessend folgte eine kurze Diskussion Uber die Frage, inwiefern das Instrument
-Mentoring"“ einen Beitrag zur Erhdhung des Frauenanteils in der Wissenschaft leisten kann. Der Anlass fand

wiederum seinen Ausklang mit einem Apéro auf der SUB.

Bewertung durch die Teilnehmerinnen:
Die Abschlussveranstaltung hat allen Teilnehmerinnen gut gefallen. Der gemeinsame Ausklang wurde als
Mdglichkeit zur Reflexion geschéatzt. Obschon es inhaltlich nichts Neues gewesen sei, sei der Austausch
mit den anderen Teilnehmerinnen spannend und gemiitlich gewesen. Es wurde erwahnt, dass die
Evaluationen jeweils ein wenig zah und langwierig waren und die Diskussion in den Gruppen repetitiv

verlaufen seien.

5.10 Evaluation Rahmenprogramm

Der Umfang des Rahmenprogramms wurde von den Mentees und den Mentorinnen mehrheitlich als ,genau
richtig“ eingestuft. Eine Mentee fand das Angebot zu gross und ein Mentoringduo hat sich vom
Rahmenprogramm mehr erwartet.? Die Themenwahl sowie die Mischung aus informativen und informellen
Veranstaltungen wurden als gelungen, interessant und nitzlich bezeichnet. Einige Teilnehmerinnen
bedauerten, nicht haufiger am Rahmenprogramm teilgenommen zu haben — meist aufgrund der

Berufstatigkeit und zeitlichen Uberschneidungen. Es wurden deutlich mehr informelle Treffen gewiinscht.

Von den Mentorinnen wurde die freiwillige Teilnahme am Rahmenprogramm geschatzt, da es ihnen dadurch

mdglich sei sich gezielt auf einzelne Veranstaltungen vorzubereiten.

Inhaltlich wurden vor allem der Networking Workshop hervorgehoben. Zudem seien auch die Auftakt- und
Abschlussveranstaltung so beizubehalten. Eine Mentee merkte an, dass die Veranstaltungen zwar spannend

gewesen seien, aber einen zu geringen personlichen Nutzen fir sie hatten.

5.11 Kommunikation seitens Projektkoordination

Die Kommunikation von Seiten der Koordinatorin wurde von den Teilnehmerinnen durchgangig als

zuverlassig und angenehm bezeichnet. Die Informationen waren hilfreich und die Koordinatorin gut,

2 Die Teilnehmerin, welche den Umfang des Rahmenprogramms als zu gross empfand, war in ihrem Dissertationsvorhaben schon
sehr weit fortgeschritten.
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aufgesellt, zuganglich und charmant. Die Kommunikation wurde grosstenteils als genau richtig empfunden
(nicht zu viel, nicht zu wenig, per Mail). Einer Mentorin erschien die Kommunikation etwas spérlich. Auch
wurde angemerkt, dass die Kommunikation geplanter und konkreter gestaltet werden muss und kurzfristige

Ansagen zu vermeiden seien.
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6 Nutzen des Programms

Nach dem Uberblick uber die teilnehmenden Mentees und Mentorinnen, die Arbeit in den Duos und das
Rahmenprogramm, wird im Folgenden dargestellt, inwiefern die Frauen von der Teilnahme am Programm
profitieren konnten. Fur die Auswertung werden sowohl die in qualitativer als auch quantitativer Form

erfolgten Ruckmeldungen der Mentees und Mentorinnen beriicksichtigt.

6.1 Nutzen fir die Mentees

Die Mehrheit der Mentees bezeichnete womentoring als ein gut strukturiertes und organisiertes Programm,
durch welches sie zur Auseinandersetzung mit ihrer beruflichen Zukunft motiviert wurden. Der Austausch mit
ihren Mentorinnen wurde als einmalige Gelegenheit geschéatzt, einen Einblick in den Arbeitsalltag einer
Doktorandin beziehungsweise Assistentin zu erhalten. Dadurch wurden den Mentees neue Perspektiven auf
das Doktorat erdffnet und allfallige Unsicherheiten und Angste relativiert. Erfreulicherweise wiirden alle
Mentees das Programm weiterempfehlen.
Nachfolgend einige Statements der Mentees, weshalb sie das Programm weiterempfehlen wirden:
.l---], weil ich es grundsétzlich fir eine gute Sache halte und auch glaube, dass einem das Programm in
vielerlei Hinsicht (auch personlich) weiter bringen kann, besonders, wenn man es wirklich Ende Master

macht.”

.---], weil es dazu anregt, sich intensiv mit der eigenen Laufbahn zu beschaftigen und es sehr hilfreich ist,

eine personliche Mentorin zu haben, die bereits weiter in ihrer Laufbahn ist [...]."
.L---], weil es gut tut, eine konkrete Ansprechsperson zu haben.*

.ES ist wirklich eine super Plattform / super Rahmen fur die Unterstitzung im Entscheidungsprozess

Dissertation ja oder nein."

Um den Nutzen, den die Mentees aus dem Programm ziehen konnten, auch quantitativ erfassen zu kénnen,
wurden die Mentees gebeten, diesen hinsichtlich der Aspekte Vernetzung, laufbahnstrategische
Kompetenzen, Selbstsicherheit sowie fachliche Kompetenzen auf einer Skala von 1 bis 5 (,trifft Gberhaupt
nicht zu“ — ,trifft vollig zu“) einzuschéatzen.

Es scheint, dass die Mentees zu einem grossen Teil von der Vernetzung profitieren konnten. Den gréssten
Nutzen hatten die Mentees durch den Einblick in den Werdegang und Alltag der Mentorin sowie den
verschiedenen fachlichen Ablaufe und Aufgaben. Positiv wurde zudem auch der Zugang zum informellen
Wissen und Infos Uber die Mdglichkeiten der wissenschaftlichen Karriere bezeichnet. Ein eher negatives Bild
zeichnet die Befragung der persdnlichen Entfaltung im Bereich der Selbstbestimmung und Selbstsicherheit.
Diese Fragen wurden verhaltnismassig wenig beantwortet und wenn sie beantwortet wurden, dann war die
personliche Einschatzung durchzogen. Es scheint, dass die Mentees allgemein einen guten Nutzen des
Programms hatten, jedoch auf personlicher Ebene nicht so viel erreicht werden konnte. Dies kann im
Zusammenhang mit den persdnlichen Erwartungen und Zielsetzungen sowie dem Grad der persdnlichen
Auseinandersetzung gesehen werden. Eine Mentee &ausserte sich dahingehend, dass es nicht zu ihren

Zielen gehdrte, persdnliche Kompetenzen weiter auszubauen.
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Abbildung 2: Vergleich einzelne Kompetenzen

Im Vergleich der nachgefragten Kompetenzblocke Vernetzung, Laufbahn, Selbstbestimmung und
Selbstsicherheit sowie fachliche Unterstiitzung lasst sich diese Feststellung des allgemeinen und
personlichen Nutzens nochmals hervorheben. Die Kompetenzen in der Laufbahn und in der fachlichen
Unterstitzung konnten mehr abgedeckt werden, wahrend die personliche Entfaltung eher gering
eingeschatzt wurden.

0% 50% 100%

Vemetzung I N nicht sinnvoll beantwortbar M trifft zu
Laufbahn [ DI M trift vorwiegend zu trifft teilweise zu
Selbstbestimmung und Selbstsicherheit [l [ m trifit vorwiegend nicht zu - W trifft nicht zu

Fachliche Unterstitzung 1l NN
Abbildung 3: Vergleich Kompetenzbltcke

6.2 Entscheidungstendenzen der Mentees

In der Schlussevaluation wurde den Mentees die Frage gestellt, ob sie sich im Anschluss an das Programm
vorstellen kénnten, eine wissenschaftliche Laufbahn einzuschlagen. Die Frage wurde sehr verschieden
beantwortet. Einige konnten diese Frage noch nicht beantworten, andere wiederum waren sich ihres

Entschlusses sicher. Nachfolgend exemplarisch zwei Antworten der Mentees:
Kdnntest du dir vorstellen, eine wissenschaftliche Laufbahn einzuschlagen?
Eher ja,

~weil a) mir das wissenschaftliche Arbeiten liegt, b) mein Herz an der Uni schlagt und c) es immer noch

zu wenig Frauen im akademischen Alltag gibt.”
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Eher nein,

.weil ich habe im Laufe des Programms festgestellt, dass mir persodnlich eine wissenschaftliche Karriere

zu ,theoretisch* ware."

6.3 Nutzen der Mentorinnen

Die Mentorinnen wurden in der Evaluation nach ihren persénlichen Erfahrungen als Mentorin befragt. Die
Mentorinnen beurteilten diese vorwiegend positiv. Es wurde hervorgehoben, dass sie sich wohlgefuhlt haben
und es auch fir sie eine interessante und gute Erfahrung gewesen sei. Folgende Aussagen der Mentorinnen

verdeutlichen den Nutzen fir die Mentorinnen:

-Wir konnten eine sehr gute Mentoringbeziehung aufbauen. Ich habe mich in meiner Rolle wohl gefiihlt
und denke wir haben beide von der Erfahrung profitiert. Ich fand es schén Dinge/Erfahrungen

weiterzugeben und dabei den eigenen Weg zu reflektieren.”

.Eine offene, respektvolle Beziehung mit guten Gesprachen. Als Mentorin konnte ich meine Mentee, mit
der ich schon vorher zusammen gearbeitet habe, personlich kennenlernen. Es war gut, Erfahrungen

teilen und besprechen zu kénnen.*

-Wir hatten ein freundschaftliches Verhaltnis und verstanden uns sehr gut. Meine Rolle als Mentorin

empfand ich als spannend und lehrreich.”

Eine Mentorin erwdhnte, dass sie sich mehr Eigeninitiative (was die Haufigkeit der Treffen anbelangt) der
Mentee gewiinscht hatte. Zudem gab es auch eine Mentorin, die zu Beginn der Mentoringbeziehung
Schwierigkeiten hatte, in die Rolle zu finden, da die Mentee fast gleich alt sei. Es wurde zudem von einer
Mentorin angemerkt, dass es Schwierigkeiten berge, wenn die Mentee am selben Institut beschaftigt sei, da
es den ungezwungenen Austausch erschwere. Eine weitere Mentorin in derselben Situation beschrieb

diesen Umstand aber als gute Erfahrung.

6.4 Nutzen des Programms aus Sicht der Mentorinnen

Neben dem personlichen Nutzen wurden die Mentorinnen auch gefragt, inwiefern womentoring ihrer Ansicht
nach einen Beitrag zur Erh6hung des Frauenanteils in der Wissenschaft leisten kann. Einige Statements der

Mentorinnen:

.Dadurch, dass es Interessierten einen Einblick gibt, was wirklich zum Alltag eines Doktorats gehért und
eine Mdglichkeit, einen "Fuss in die Tudr" zu bekommen - ganz so, wie es das Programm jetzt schon

ermoglicht. Die Entscheidung ist letztendlich eine persoénliche.”

.Indem die Anwarterinnen naher damit in Berlhrung kommen, was ein Doktorat beinhaltet, eine

realistischere Sichtweise bekommen (es gibt ja viele Gerlichte Uber das Doktorat...)."

»Vielleicht gerade dann, wenn Zweifel vorliegen, kénnen diese genommen oder zumindest geschwacht
werden und so eine Frau zu einem Doktorat motiviert werden. Schon nur, dass das Angebot existiert,

ermutigt vielleicht die eine oder andere Studentin, sich eine Promotion fir sich vorzustellen.”
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,ES kann ermutigen (Vorbildfunktion oder "sehen wie es andere machen") und es kann helfen, ein

Netzwerk aufzubauen.”
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7 Gestaltungsempfehlungen nachste Runde

Nachfolgend werden Ideen und Verbesserungsvorschlage fir die ndchste Runde sowohl aus Sicht der
Teilnehmerinnen als auch aus Sicht der Projektkoordinatorin zusammengetragen. Bei den aufgefiihrten
Vorschlagen handelt es sich um Ideen und Vorschlage, die fir die nachste Runde beriicksichtigt werden

konnten. Falls die Projektkoordinatorin diese Anderung als notwendig empfindet, wird darauf hingewiesen.

7.1 Empfehlungen der Teilnehmerinnen

Die Auftakt- und Abschlussveranstaltung wurden von den Mentees wie den Mentorinnen geschéatzt.
Bei der Abschlussveranstaltung wurde vereinzelt angemerkt, dass die Inhalte bzw. Diskussionen

redundant waren.

Die beiden angebotenen Workshops der Beratungsstelle der Berner Hochschulen wurden beide
positiv aufgenommen, jedoch wurde mehrfach darauf hingewiesen, dass der Workshop zur
Laufbahnplanung inhaltlich nicht funktioniert habe, da die Mentees unterschiedlichen Bedirfnissen

und Erwartungen hatten.

Es wurde angeregt, dass in der Gruppe der Mentees starker unterschieden wird zwischen jenen,
welche allgemeine Informationen zum Doktorat wiinschen und jenen, welche gezielt an sich und
ihren Zielen arbeiten mdchten. So kénnten die Veranstaltungen demnach aufgeteilt werden. Dies soll
durch das Bewerbungsformular aber spatestens an der Auftaktveranstaltung abgefragt werden, um
das Rahmenprogramm gestalten zu kénnen. Auch wurde vereinzelt darauf hingewiesen, dass eine
fachliche Unterteilung Sinn ergeben wiirde, um spezifisch auf die Probleme und Doktoratsstrukturen

der jeweiligen Disziplinen eingehen zu kénnen.

Mentees wie auch Mentorinnen schlugen vor, dass vermehrt informelle Treffen, auch in Form von
Ausfligen und losgelésten Unternehmungen durchgefiihrt werden sollten, welche den Austausch

fordern.

Konkrete Themenvorschlage fur die nachste Programmrunde wurden keine gemacht. Eine Mentorin
merkte an, dass die Zeiten der Veranstaltungen angepasst werden sollten und eher abends

durchgefuihrt werden kénnten.

Es wurde von einigen Mentees angeregt, Kanéle einzurichten um die Kommunikation untereinander

zu verbessern, so sei zum Beispiel eine Whats App Gruppe der Mentees denkbar.?

7.2 Empfehlungen der Projektkoordination

Vorbereitung
Die Formulare sind gegebenenfalls anzupassen, da es zu Darstellungsfehlern in der Formatierung

kam. Es ist zu priifen, ob einzelne Formulare durch Onlineformulare ersetzt werden kénnen.

3 Alle Teilnehmerinnen erhielten zu Beginn eine Liste der Teilnehmerinnen und ihrer Kontaktangaben. Zudem wurde auf Anregung
der Zwischenevaluationsgruppe eine Facebook Gruppe gegriindet, welcher die Mentees freiwillig beitreten konnten/kdnnen, um
untereinander in Kontakt zu bleiben. Beide Angebote wurden kaum genutzt.
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Auswahl Mentees
Es wird empfohlen die Teilnehmerinnenzahl auf 18 Mentees zu beschranken. Das Matching hat sich
gerade in den Disziplinen mit mehreren Bewerberinnen als schwierig erwiesen (Psychologie (sehr
viele Mentees), Islamwissenschaft (mehrere Mentees, wenig Doktorandinnen). Zudem ist die
Gruppengrdsse von 10-12 teilnehmenden Mentees vor allem bei Workshops von Vorteil. Es kénnte
dariiber nachgedacht werden die Fachbeitrage fir weitere Studentinnen zu 6ffnen. Von einer

Offnung gegeniiber Studenten ist weiterhin abzusehen.

Die Verteilung der Fachrichtung war zum Teil beim Matching ein Thema. Gerade in der Psychologie
musste ein grésserer Effort betrieben werden. Jedoch ist auch in den Disziplinen der Phil.Hist. und
gerade in den Sprach- und Literaturwissenschaften eine Zunahme zu verzeichnen, die sich
fortsetzen kann. In der Gruppe der Teilnehmerinnen wurde die Zusammensetzung jedoch nicht als
negativ empfunden. Einzig die geringe Teilnahme aus Disziplinen der Phil.Nat. wurde beméngelt. In
der néchsten Runde konnten vermehrt Aushange an der Phil.Nat. gemacht werden, um die

Zusammensetzung etwas zu verbreitern.

Es sollten striktere Aufnahmekriterien formuliert werden, um einerseits den Auswahlprozess zu
vereinfachen und andererseits sollten nur Bewerberinnen teilnehmen kénnen, die sich schon bei der

Bewerbung die Mihe machen, ihre Motivation auszudriicken und Eigeninitiative vorweisen kdnnen.

Matching
Das Matching muss so friih wie moglich gemacht werden. Hierbei ist zu Uberlegen, ob der Zeitplan
angepasst wird. (Vorschlag: Infoveranstaltung April — Bewerbungsschluss auf Ende Semester —

Matching beginnt noch vor der Feriensaison im Juli/August)

Es hat sich bewahrt auch die Institutssekretariate anzuschreiben und allenfalls nach Kontakten zu

fragen.

Die Anfrage von Mentoren wurde immer wieder diskutiert. Einige Mentees wirden sich mit einem
Mann einverstanden zeigen. Jedoch muss auch die Vernetzung und der Austausch der Mentorinnen
untereinander  berlcksichtigt werden. Falls wiederum  Schwierigkeiten wahrend des
Matchingprozesses auftauchen, sollte dies unbedingt mit der Projektleitung und der verantwortlichen

Person der AfG abgesprochen werden.

Arbeit in den Mentoringduos
Die Arbeit in den Mentoringduos verlief in dieser Runde sehr gut. Die Mentees und die Mentorinnen
waren sich ihrer Rollen und Aufgaben bewusst. Zum Teil wurde mehr Eigeninitiative erwartet.
Trotzdem muss die Rollenverteilung auch weiterhin thematisiert werden (z.B. auch im

Arbeitsverhaltnis).

Teilnahme Rahmenprogramm
Es wird empfohlen das Rahmenprogramm fir das erste Semester vor der Auftaktveranstaltung

bekannt zu geben. Auch das Rahmenprogramm fir das zweite Semester sollte wenn mdoglich noch
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im Dezember gemacht werden bzw. wenn das Rahmenprogramm nicht steht, dann zumindest die

erneute Bekanntgabe der Zwischenevaluation und der Abschlussveranstaltung.

Empfohlen wird zudem der Versand per Post und per E-Mail, um die Verbindlichkeit zu

verdeutlichen.
Ein Remindermail zwei Wochen vor der Veranstaltung hat sich bewahrt.

Weiter sollte der Nutzen der im Rahmenprogramm angebotenen Veranstaltungen fir die Mentees
deutlich hervorgehoben werden. Dazu kénnten zum Beispiel im Jahresprogramm konkrete Fragen
aus der Perspektive der Teilnehmerinnen formuliert und aufgezeigt werden, inwiefern die jeweiligen
Veranstaltungen zur Klarung dieser Fragen beitragen. In Hinblick auf den Erwerb und die

Erweiterung von Kompetenzen, kénnten auch diese formuliert und angegeben werden.
Auch sollte der Vernetzungscharakter des Rahmenprogramms betont werden.

Weiter missen die Wochentage sowie die Uhrzeiten der Veranstaltungen unbedingt variieren
(Stichwort Vereinbarkeit).

Die Projektkoordinatorin sollte fur die Mentees wiederum schon bei der Info- sowie auch nochmals
bei der Auftaktveranstaltung darauf hinweisen, dass die Rahmenveranstaltungen obligatorisch sind.
Es sollte grundsatzlich davon ausgegangen werden, dass alle Mentees teilnehmen und
Abwesenheitsmeldungspflicht eingefiihrt werden. Dies muss den Mentees klar und deutlich mitgeteilt
werden und konnte zum Beispiel mit einer erneuten Einverstandniserklarung der Mentees

verdeutlicht werden.

Rahmenprogramm allgemein
Womentoring ist ein interdisziplinares Programm und auch wenn fachspezifische Inhalte
winschenswert sind, bleibt das Rahmenprogramm allgemein. Die fachspezifische Unterstitzung
erfolgt durch die Mentorin bzw. in Einzelgesprachen mit der Beratungsstelle der Berner

Fachhochschule. Dies sollte an der Info- und Auftaktveranstaltung bewusst gemacht werden.

Das Rahmenprogramm sollte mdéglichst frihzeitig an die Teilnehmerinnen per Mail und um die

Verbindlichkeit aufzuzeigen evtl. auch per Post versendet werden.

Den Nutzen der einzelnen Veranstaltungen fir die Mentees deutlich hervorheben und

kommunizieren gerade auch in Bezug auf die personlichen Kompetenzen (soft skills).

Die Variation der Wochentage und Zeiten sollte unbedingt beibehalten werden. Dabei ist gerade im
Zusammenhang mit der Vereinbarkeit zu achten, dass grossere Veranstaltungen (gerade bei

Mentorinnen) tagsuber stattfinden.

Auch in der kommenden Runde sollte die Zusammenarbeit mit den anderen Mentoringprogrammen

gesucht werden, um weitere (freiwillige) Veranstaltungen anbieten zu kénnen.

In dieser Runde wurde der Kontakt mit der Mittelbauvereinigung der Universitat Bern MVUB wieder

hergstellt. Dieser sollte in der nachsten Runde unbedingt genutzt werden, um Veranstaltungen zu
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koordinieren und Mentorinnen (aber auch Mentees) zusatzliche Veranstaltungen anbieten zu

kénnen.

Allgemein muss mehr auf die Unterstitzung durch die Beratungsstelle der Berner Hochschulen

aufmerksam gemacht werden, um allféllige fachspezifische Fragen abfangen zu kénnen.

In dieser Runde wurde den Mentorinnen zum ersten Mal eine Bestéatigung ihrer Mentorinnentétigkeit
angeboten. Davon nahmen 9 Mentorinnen Gebrauch. Der Coachingworkshop der Beratungsstelle

wurde dabei gesondert ausgewiesen. Dies sollte weitergefiihrt werden.
Veranstaltungen Rahmenprogramm
Auftakt- und Abschlussveranstalung

Auftakt-, Zwischenevaluations- und Abschlussveranstaltung in ihrer etablierten Form beibehalten;

dirfen aber ruhig auch gekurzt werden oder lebhafter und innovativer gestaltet werden.

Die Zwischenevaluation konnte eventuell durch ein informelles Treffen mit einem kurzen Input

ersetzt werden, analog Zielvereinbarungen.
Die Zwischenevaluationsformulare weglassen oder auf jeden Fall freiwillig machen.
Veranstaltungen mit Apéros beenden um Austausch zu erméglichen.

Bei der Abschlussveranstaltung sollte darauf geachtet werden, dass sich die Evaluation nicht mit den

Evaluationsfragen der Formulare Uberschneidet.
Fachbeitrage

Bei der Wahl der Referentinnen darauf achten, dass diese aus einem Fachbereich kommen, mit dem

sich mdglichst viele Teilnehmerinnen identifizieren kénnen.

Frihzeitige Kontaktaufnahme mit den Koordinatorinnen der anderen an der Universitdt Bern
laufenden Mentoringprogrammen, um die Mdéglichkeit einer erneuten gemeinsamen Veranstaltung
abzuklaren; aufgrund des Zielpublikums wird insbesondere eine Zusammenarbeit mit den
Programmen Mentoring Phil.Nat. und Mentoring am IPW empfohlen; Zusammenarbeit mit weiteren

Mentoringprogrammen zum Thema Vereinbarkeit.

Doktoranden oder Professoren fur Erfahrungsberichte oder Fachbeitrdge engagieren; dabei sollte
allerdings auf die Vermeidung einer Stereotypisierung von Geschlechterrollen und auf eine

geschlechterspezifische Sensibilisierung geachtet werden.

Verschiedene Perspektiven beachten — sachliche Infos mit lockerem Erfahrungsbericht mischen,

etc..
Workshops

Die Mentees vor dem Workshop ,Laufbahnplanung“ konkrete Fragen formulieren und diese der

Workshopleiterin zukommen lassen; so kdnnten konkretere Inputs von Seiten der Workshopleiterin
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vorbereitet werden.
Bei der Einteilung der Gruppen unbedingt auf eine adaquate Facherverteilung achten.

Betonen, dass allen Student_innen der Universitat Bern kostenlose Einzelberatungen bei der

Beratungsstelle offenstehen.

Workshop ,Beratung und Coaching” fir Mentorinnen unbedingt beibehalten. Falls mdglich,
Kursangebot fur ,Anfangerinnen“ und ,Fortgeschrittene” oder Inhalt schon vor dem Workshop den

Mentorinnen bekannt geben, damit sie erkennen kénnen, ob dies Wiederholung fir sie ist oder nicht.

Falls moglich, Workshop ,Coaching” verlangern. Entweder am gleichen Tag oder vielleicht auch
nochmals im zweiten Semester einen Fortsetzungs-Workshop anbieten, da die Mentorinnen dann

schon mehr Erfahrungen haben und vielleicht noch konkretere Inputs gebrauchen kdénnen.
Es ware sinnvoll, wenn ein Handout flr die Abwesenden verschickt werden konnte.
Informelle Treffen

Mittagstische und Abendessen (wieder) einfiihren. Jedoch sollten nicht zu viele Termine anberaumt
werden, da die Teilnahme nicht sehr gross sein wird. Lieber 1-3 Termine von Anfang an festsetzen.

Fur weitere Treffen kdnnen Doodles anberaumt werden.
Auch gemeinsame informelle Treffen von Mentees und Mentorinnen planen.

Mehr Austauschmdglichkeiten nur fir Mentorinnen anbieten, indem zum Beispiel ein Mittagstisch

oder ein weiteres Abendessen nur fir die Mentorinnen angeboten wird.

Statt gemeinsame Essen auch kulturelle und von Uni losgeléste Unternehmungen machen.
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